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ISTIKLLAL MARSI

Korkma, sinmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Stinmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O bhenim milletimin yildizadar, parlayacak;
O henimdir, o henim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman wrkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakladir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir varacakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarum.

Garbm afakim sarmmssa celik zirhh duvar,

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir imam bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalms canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, salan.
Siper et givdeni, dursun bu hayasizca alan.

Dogacaktir sana va’dettigi giinler hakk’mn...
Kim hilir, belki yarin, belki varindan da yalkan.

Bastigin verleri ‘toprak!’ diverek gecme, tam:
Diisiin altimda binlerce kefensiz yatam.

Sen sehit oglusun, incitme, vaznkiir, atam:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatanw

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fAiskiracak toprag: siksan, suheda!
Cany, canam, biitiin varima alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gigsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yordumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanh yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dikiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediven sana yvok, wrkama yok izmihlal:
Hakladar, hiir yasamis, bayragmmin hiirriyet;
Hakladir, hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Diinyada meydana gelen sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve teknolojik degismeler,
beraberinde bu gelismelere orgiitsel diizeyde ayak uydurma zorunlulugu getirmis ve bu uyumun
saglanmasi bizleri strateji, orgiit kiiltiirli, yerellesme, seffaflik gibi kavramlarla tanistirmistir. Bu
kavramlara stratejik planlama, stratejik amag, stratejik yontem, misyon, vizyon gibi kavramlarda
eklenerek egitimde yeni bir anlayisin varligr kendini hissettirmistir. Hatta egitim kurumlarinda
yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk haline gelmistir. Egitim
sisteminin vazgecilmez ve temel unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yasatabilmeleri ve cagin gelismelerine yon vermekte etkin olabilmeleri i¢in, stratejik dneme
sahip kurumlarin en basta gelenidir. Bu agidan okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmeleri, 1yi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Okullarin
cevreyle uyumlu olmasi, ¢evreyi degisime hazirlayabilecek, yenilikleri gergeklestirebilecek, agik ve
disa doniik stratejiler gelistirebilecek bir uygulamaya gitmesi hedeflerin gergceklesmesi i¢in bir
zorunluluktur. Degisim siirecinde etkili bir yontem olarak ifade edilen stratejik planlama, ¢evresel
etkenleri odak unsur alarak, ¢evresel etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve
karsilasilan sorunlar1 daha kolay ¢6zebilmeyi 6ngoren bir yaklasimdir.

Osman ATES
Okul Miidiirii



ONSOZ

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kagimilmazlar1 da 6nlimiize sererek kendini gostermektedir. Giigli
ekonomik ve sosyal yapi, giliglii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kac¢iilmazligi da oldukga biiyiik Onem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar aras1 1 iligkileri kapsayan
2010-2014 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiyiik dnder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
gencler yetistirmek i¢cin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 0gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢alismaktay1z.

Hasanpasa ilkokulu olarak en biiyilk amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 1s1k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan ,
bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga
ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktay1z.

Hasanpasa Ilkokulu’nun stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bir kurul tarafindan yapilmustir.
Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu siirecgte
okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta
basar1 veya basarisizligin  gdstergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bu giinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olclide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Hasanpasa ilkokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.

Osman ATES
Okul Miidiirti
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KISALTMALAR

MEB = Milli Egitim Bakanli§

MEM = Milli Egitim Midiirligii

SGB = Strateji Gelistirme Bagkanligi

HEM = Halk Egitim Merkezi

AR-GE = Aragtirma, Gelistirme

AB = Avrupa Birligi

TUBITAK = Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

FATIiH * Firsatlart Artirma veTeknolojiyi Iyilestirme Hareketi

KHK = Kanun Hiikmiinde Kararname

EBA = Egitim Bilisim Ag1

TEOG = Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

HBO = Hayat Boyu Ogrenme

ZOK = Ziimre Ogretmenler Kurulu

SOK » Sube Ogretmenler Kurulu

IYK * [zleme ve Yoneltme

OK = Ogretmenler Kurulu

PYE = Proje Yonetim Ekibi
* Programme For International Student Assessment (Uluslararas1 Ogrenci

PISA Deserlendi P )

egerlendirme Programi

TIMSS . Ipternational Associationfqr The Evaluation (?f Edugational
Achievement(Uluslararas1 Egitim Bagarilarini Degerlendirme Kurulusu)

ADSL = Asymmetric Digital Subscriber Line (Bakigimsiz Sayisal Abone Hatti)

IKS » [lkogretim Kurumlar1 Standartlari

OECD * Organisation .foF ljlcu()nc?‘niic Co-operation and Development (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)

RAM = Rehberlik veArastirma Merkezi

SWOT = Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gii¢lii, Zayif, Firsat,Tehdit)

PEST = Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

GZFT =  Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit

UNESCO . .Unite.d Nz_ltions Ec}ggationg!, Scienﬁiﬁ‘c‘: @nd"C'I'ultural Organization
(BirlesmisMilletlerEgitim, BilimVeKiiltiirOrgiitii

SA = Stratejik Amag

SH = Stratejik Hedef

e-hizmet = Elektronik hizmet

Ens.

=  Enstitd




TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amagclar: Kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iligskin hususlari
gosterenve usuliine uygun olarak yiirtirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 siifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile istiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 06zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligir Egitim Bolgeleri
ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen olgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha
etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladiglr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha istli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer
alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 0denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekas: normal ya da normalin
iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diislik basar1 géstermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan ig, amag.

Hedefler: Amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve oOlgiilebilir alt amaglardir.
Hedefler ulagilmasi 6ngoriilen ¢iktr ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve

nicelik olarak ifadesidir.
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Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklari ve
yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin i¢giidiiler (merak, goézlem) veya
ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin derlenmesi
ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amaclar
ve hedeflerle ne Ol¢lide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen
verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri
gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, taginir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet
karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satisi suretiyle elde edilen gelirler, sosyal
giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,ic ve dis bor¢ faizleri,bor¢lanma genel giderleri, bor¢glanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar
ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir
kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir

sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢glanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, taginir ve
tasinmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vestirecleridir.
Katihmeilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken,
kurum calisanlarinin mutlulugu, davranig ve iliski kurma bi¢imleri kurum aidiyetinin disa yansiyan
yiizidiir.

Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal

kiiltliriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.
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Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bigcimde arastirilmasi
ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmasi siirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirli olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 0zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya iiye olduklari
birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasin1 saglamak i¢in olusturulan
kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleridir.

Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil
ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve
varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve listil kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmas1 gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgii olarak sahip olunmas1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Ol¢me: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama
ve sayisal olarak belirtme isi.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde
edilen belgelendirilmemis Ogrenme kazanimlarinin belirli bir standart cergevesinde taninmasi
stirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak o6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir smifta egitim almalar1 uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve
kademedeki resmi ve 0©zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun Onerisi

dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siiflaridir.
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Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giicligii,
ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan
kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak,
temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini
saglamak amaciyla faaliyet gdsteren 6zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti diginda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde

etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasmn kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve 6nemi ile
ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi {iriin veya hizmeti ile ilgili olduklar1 tespit
edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulagilmas: gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagini, faaliyetler ise bunlarin
nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuclarin dnceden belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerle
ne Olgiide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki basarimizi
Ol¢ebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans hedeflerini,
bu hedeflere ulagmak icin yliriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini
iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag ve
hedeflerine nasil ulagilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef veonceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini igeren plandir.
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Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini degerlendirerek
hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallari ile yonetim bigimini ifade eder.
Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢cimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini saglayacak sistem ve
siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacag:
konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik dzelliklerini dikkate alarak;
olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin
farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklari
kararlarin sonuglarin1 goérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin
diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.

1 GIRiS

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikge stratejileri olusturma, se¢cme,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarli bir
bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabetci ortamda vizyonuna erisme ¢abasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi
“stratejik diisiinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Okulumuzun,
Stratejik Plam1 hazirlanirken planlama silirecinin her asamasinda okul calisanlarinin katilimi
saglanmaya caligilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine de bagvurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci i¢erisinde izlenen model, yasal cergeve,
hazirlik stireci, e8itim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili
bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve dis
paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler,
temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer
almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Stratejik hedeflerin gerceklesmesi icin maliyetlendirmeye
yer verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklasimi
ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmas1 asamasinda katki saglayan ve destek veren Okul Miidiirii
Osman ATES’e, katki sunan 6gretmen, velilerimize ve yardimci personelimize tesekkiir ederiz.
Stratejik Planlama EKkibi
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OKUL KIMLIK BILGISI

ILi: ISTANBUL ILCESI:KARTAL

OKULUN ADI: HASANPASA ILKOKULU

OKULA ILISKIN GENEL BILGILER PERSONEL ILE ILGILI BILGILER
Okul Adresi:
Carsi mah. Yakakent cad. no:3 yakacik kartal

Sayilarn

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Erkek

0216 377 2106 Yonetici

02163772135 Sinif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi 741178@meb.k12.tr | Brang Ogretmeni

Web sayfa adresi hasanpasailkokulu@ | Rehber Ogretmen
) Normal Ikili
Ogretim Sekli ( x) ( ) Memur

Okulun Hizmete Giris Tarihi 1901 Yardimci Personel

Kurum Kodu 741178 Toplam
OKUL VE BINA DONANIM BiLGILERI

Toplam Derslik Sayisi 26 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 26 Cok Amach Salon

Idari Oda Sayisi 3 Cok Amach Saha

Laboratuvar Sayisi Rehberlik Birimi
OGRENCI BiLGILERI

Kiz

Okul oncesi 43

1. Sinif 63

2. Sinif

3. Sinif

4. Sinif

Genel Toplam
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Giris

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan,
“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalarii, hedef ve onceliklerini,
performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak
tammlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek
ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2013/26 Sayili
Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢aligmalart baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan 2015-2019 Stratejik
Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde HASAN PASA Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan siireci; hazirlik
donemi c¢aligmalari, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
asamalarindan olugsmaktadir.

1.2. 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama 6ncesi hazirlik ¢aligsmalarmin ¢ok 6énemli oldugu
bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren,
kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siirectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi
biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir.
Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler agagida yer almaktadir.

Stratejik Plan ¢aligsmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve caligmalar1 yonlendirmek
lizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.
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Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SIRANO UNVAN AD SOYADI GOREVI
1 Okul Kurum Miidiirii OSMAN ATES Baskan
2 Okul Kurum Miidiir Yardimcisi Igg\l%igYNAK Uye
EMRE OZCELIK Uye
3 Ogretmen METIN ATAY
FEYYAZ ASLAN
4 Okul Aile Birligi Bagkan1 BANU ATAMAN Uye
5 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi | SEDA SULEN Uye

Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SIRANO UNVAN AD SOYADI GOREVI
1 Okul/Kurum Miidiir MINE KAYNAK Koordinatér
Yardimcisi CANDAN

2 Rehber Ogretmen FEYYAZ ASLAN Uye

3 Ogretmen METIN ATAY Uye

4 Ogretmen EMRE OZCELIK Uye

5 Okul Aile Birligi Baskani BANU ATAMAN Uye

7 Goniilli Veli HATICE DENGIZ Uye

8 Géniillii Veli s icsiah OZCAN | Uye

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin  beklenti ve
memnuniyetlerinin  belirlenmesi, gelismelerin  6l¢lilmesi, performansin degerlendirmesi gibi
amaglara hizmet edecek veriler; i¢c ve dis paydas anketleri ve kurum i¢i 3 toplant1 yapilarak elde
edilmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Ust
Kurulu'na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
diizeltmeler yapilmistir. 21 Ekim 2015 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda
alian kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

Stratejik Planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in agamalar belirlenerek zaman
planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.



3:Zaman Planlamasi
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STRATEJiK PLANLAMA ADIMLARI ZAMAN DILiMi
Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve cahsma planinin Ekim 2015
Ilce MEM’e Bildirilmesi
Ekl[i ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet Ekim 2015
ici egitim almasi
Durum Analizi Eyliil 2015/ Ekim 2015
Tarihi Gelisim Ekim 2015
Mevzuat Analizi Eyliil 2015
Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler Ekim 2015
Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel
Yapi, Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin Ekim 2015
Arastirllmasi, GZFT Analizi)
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Ekim 2015
Ilge AR-GE Degerlendirmesi Kasim 2015
Gelecege Yonelim Kasim 2015
Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler Kasim 2015
Temalar Kasim 2015
Stratejik Amaglar Kasim 2013
Stratejik Hedefler Kasim 2015
Performans gostergeleri Kasim 2015
Tedbirler Kasim 2015
Maliyetlendirme Kasim 2013
. K 2
Izleme ve Degerlendirme asim 2013
Planin Revize Edilmesi Kasim 2013
Iice SPE Degerlendirmesi Kasim 2013
Kasim 2015

Diizeltme, Onay ve Yayim




2. BOLUM

MEVCUT
DURUM ANALIZI
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2.MEVCUT DURUM ANALIZI

2.1.Tarihsel Gelisim

Okulumuz Kaptan-1 Derya tarafindan 1901 yilinda iki
dershaneli olarak yaptirilmistir. Ancak hizla artan niifus sonucu
Hasanpasanin oglu Mahmut Bey ayni binaya bes derslik daha
yaptirarak egitime devam edilmistir.1960 yilinda Hasanpasa’nin
gelini simdiki arsay1r Milli Egitim Bakanligina bagislayinca 1966
yilinda bakanlik eski binanin yanina sekiz derslikli kaloriferli yeni
bina yaptirmistir.1966 yilindan 2008 yilina kadar egitim 6gretim
hizmetleri bu binada planlanarak uygulanmistir.1966-1982 yillar
arasinda yedi derslikli eski binada orta Ogretim hizmetleri
yirltlilmustlir.1982-1984  yillar1  arasinda bina Hasanpasa
flkokulu ve Yakacik Ortaokulu olarak hizmet vermistir.1984-1985 yilinda ortaokul kendi binasina
tasinmasi ile miistakil ilkokul olarak devam etmistir. 1997-1998 egitim dgretim yilinda {lkdgretim
Okuluna doniistiiriilmiistiir.

2008-2009 Egitim 6gretim yilinda egitim ihtiyaglarina cevap vermemesi ve yetersizlik
nedeni ile yikim karar1 ¢ikmis olup 1966 yilinda yapilan bina Ekim?2008 yilinda yikilarak yerine
24 derslikli bina yapilmistir.2010 Ocak ayindan itibaren egitim 6gretime yeni yapilan binada devam
edilmektedir.

31 Mart 2012 tarihinde kabul edilen 6287 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu geregi
okulumuz Ilkokula doniistliriilmiis olup, halen ilkokul olarak Egitim ve Ogretime devam
etmektedir.

2.2.Yasal Yiukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirliigiine baglt bir ilkokuldur.
Ilkokul olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz mevzuatin listesi
olusturularak, olusturulan liste kanun, yonetmelik, yonerge seklinde gruplandirilmistir. (EK-1)

[lkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve iist 9grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltir degerlerini tamimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,
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d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iligskiler kuran, is birligi i¢inde calisan, hosgoriili ve
paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, 1yi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar arama
aligkanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligimimn yani sira ailesinin ve toplumun
sagligin1 korumak ic¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli ¢aligma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler
olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik dzelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogayr tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda
koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine ydneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratict giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei
olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.
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YASAL yl”JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili1 Devlet Memurlar: Kanunu

Atama

Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Okul ve Kurumlarm Y6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

Odiil, Disiplin

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel {zin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {1kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlari Ydnetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglarit Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y onetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.3.Faaliyet Alanlar1, Uriin/Hizmetler
Bu kapsamda yasal yiikiimliiliikkler, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek iiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmigtir. Buna

gore Miudiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo.4:Faaliyet Alam1 — Uriin/Hizmet Listesi

Egitim ve Ogretim

- Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

- Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

Ll Ders kitaplarinin, ders arag¢ ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine yonelik is
ve iglemlerin yiiriitilmesi

] Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Psiko-Sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim

] Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

] Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

] Istatistiki verilerin toplanmas1, analizi ve yaymlanmasi

] Stratejik Plan ve Performans Programimin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

] Okul biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

. Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

] Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

] Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve

islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

] Okul binas1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon g¢alismalarinin yiiriitiilmesi
= Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1

calismalarinin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

. Okuma kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
] Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi
. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarinin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

= Derece, kademe, terfi ve intibak iglemlerinin takip edilmesi

= Personelin izin iglemlerinin yiiriitiilmesi

) Personelin emeklilik iglemlerinin yiirtitiilmesi

] Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi

) MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi

) Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

) Personelin baglama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin maag ve ek derslerine ait ig ve iglemlerin yiiriitiilmesi
Sivil Savunma

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlariin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi

= Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

. Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin yaptirilmasi




24
2.4.Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek
nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna
bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iligskin bilgi alabilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak
gorlslerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi g¢aligmalari kapsaminda Oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliigiimiiz hizmet envanteri, standart dosya plan1 ile
yasal ylikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Genis kitlelere ulasabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.  Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iliskin algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmigtir. ~ Paydas analizi silirecinde, anket sonuclari degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmstir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Mliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cabsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit
miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine baglh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimi iizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi {iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 ac¢ik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve
her bir tirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir
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Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas dnem/etki matrisinde gii¢lii ise birlikte ¢alis, zayif ve dnemli
ise taleplerini 6nemse ve gozet, ¢aligmalarina dahil et. Gligli ve 6nemsiz ise faaliyetlerini
bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

2.5.Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz

2.5.1.Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz bashiginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali
durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

2.5.1.1. Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore hizmetlerini
yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi hedef alan bir ¢aligma
anlayisint benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige ulagsmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi
diizenlenmis (Katilimeilari, giindemi, iletisim usulleri 6énceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu
kapsamda okul miidiirii bagkanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar
yapilir. Toplumeca iiretilmis olan degerler, toplumun {iyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek
benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davranislar
gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler gercevesinde bu kiltiirel farkliliklarin kurumu
etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye c¢alisilmaktadir.

2.5.1.2.Kurumsal Yapi

Bu baslk altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

2.5.1.2.1.0rganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapis1 asagidaki sekildeki gibidir.
Sekil.1:Organizasyon Y apisi

Okul Miidiirt

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

R Kurullar:
Komisyonlar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma s

: Miidiir Yardimeist Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyon . .

& BOTISyon Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme ;

. Komisyonu
Komisyonu . 8

] Ogrenci Davranislarini
Demirbag Sayimi 8 ¢

Degerlendirme Kurulu

Koamievann

Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

2.5.1.2.2.Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar
Midiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli
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araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Midiirliiglimiiz biinyesinde kurulan ekip/

kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Tablo.5:Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

olusturmak

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, birim,
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak | Okul Aile Birligi

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en
iist karar alma organ

Ogretmenler Kurulu

Satin alma ile ilgili iglemler

Satin Alma Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve
gelistirilmesi

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi,
gerekli yaptirim ve ddiillendirme iglemlerinin
yapilmasi.

Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme Kurulu

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla
egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde
planli ve siirekli gelisim saglamak

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

2.5.1.3.Insan Kaynaklar

Insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:



Insan Kaynaklar1

Tablo4: Hasanpasa ilkokulu Personel Durumu

Okul Miidiirii 1 1 1 1
Miidiir Yardimcisi 2 2 2 2
Rehberlik ve Psikolojik Danigman 2 2 2 2
Smif Ogretmeni 17 15 29 28
Brang Ogretmeni 20 16 3 3
Okul Oncesi Ogretmeni 4 3 4 4
Memur 1 1 1 1
Hizmetli 1 - - 1

2.5.1.4.Teknolojik Kaynaklar
Teknolojik Alt Yap:

Okulumuzda Idari odalarda ve ¢ok amagli salonda, siniflarda bilgisayar, yazici ve internet
erisimi bulunmaktadir.

Tiim smiflarda projeksiyon kuruludur, Ogrenme ortaminda goklukla bilgisayar ortaminda

hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir. Okulumuzda 1 optik okuyucuya ve renkli yaziciya
ithtiya¢ vardir, Fotokopi ve baski hizmetleri i¢in yeterli makine vardir.

2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Tablo 9 1: Yillara Gore Kartal Hasanpasa ilkokulu Biitcesinin Tlge Milli Egitim Miidiirligii
Biitcesine Orani

2010 2.570.751,46 21.786,02 % 0,84
2011 4.042.916,41 34.262,00 % 0,84
2012 4.903.641,08 41556.28 % 0.84
2013 5.122.557,80 43.411,50 % 0,84
2014 6.919.110,16 58.636,52 % 0,84

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir.
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Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli
bagislar1, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda
bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyag¢lar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullanimiin denetimleri
yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan
sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu
kisiler gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek
biitce acig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile
isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiiriimiiziin
istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluglarla
sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar
ve birebir goriigmelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin
temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve
toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis
sistemine islenmektedir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2010 2011 2012 2013 2014
Genel Biitce 64.225 60.313.00 | 79524,15 | 85112,6 | 88.560
Okul Aile Birligi 34.225 30.313.00 | 79524,15 | 70112,6 | 80.060
Kira Gelirleri 30000 30000 30000 15000 8.500
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 64.225 60.313.00 | 79,524,15 | 85,112,6 | 88.560

2.5.1.6. Kurum dis1 Analizi
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Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve
planlama yapilirken bu tehditler goz oOnilinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitlin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum acisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali,
bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiiz
haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda
izleyebilme olasiligini1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.
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2.5.1.2. Ust Politika Belgeleri

S;JIE)A REFERANS KAYNAGININ ADI
1 [10. Kalkinma Plan1
2 |TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 |5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 |Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 |Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 | Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 |Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 |61. Hiikiimet Programi
9 |61. Hiikiimet Eylem Plan1
10 |Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

2.5.1.3.GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Midiirliigiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yoOnetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. i¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
calismalar, dig paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi
saglamistir. Paydaslarla yapilan c¢aligmalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren bir liste
olusturulmustur.

Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir
bir c¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir Onceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirliklandirilmast,
diger yandan ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi1 yontemleri uygulanarak GZFT analizi yapilmistir.

I¢ paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan goriismeler kapsaminda elde
edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile SPE tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari,
firsat ve tehditlerini igeren liste olusturulmustur.



Tablo 12: GZFT Analiz

GUCLU YONLER |

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite
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Kurumsal Kapasite

1.

2.

Ogretmenler arasi1 dayanigmanin olmasi

Okullagsma oranin yiliksek olmast

. Kendini gelistiren,gelisime agik ve

teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Giclii bir idari kadronun olmas.

. Kokli eski ve tecriibeli bir okul kadrosuna

sahip olmamiz.

. I¢inde bulundugu semt ile biitiinlesmis

olmasi.
Okul idaresi -rehberlik servisi-
ogretmenler-Okul Aile Birligi ile uyum

icerisinde ¢aligmasi.

. Bilim Sanat Merkezinin ve Ozel 6gretim

kurumlarinin diizenlemis oldugu

sinavlarda dereceler yapmasi.

. Yarismalarda Sosyal ve Sportif alanda

dereceler.

Ogretmen sayisinin yeterli olmast.

. Derslik sayisinin yeterli olmas.

. Islevine gore okul birimlerinin yeterli

olmasi (Destek egitim odasi-Kiitiiphane-

Cok amacli salon-Yemekhane-Spor salonu)
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Ozel egitim dgretmenin olmamas. 1. Akilli tahta uygulamasinin okulumuza 1. Okul bahgesinin-sosyal sportif tesislerin
heniiz uygulanmamasi. yetersiz olmasi.

2. Hizmetli kadrosunun yetersiz olmast
3. Velilerimizin okulumuzun ihtiyaglariyla

ilgili katiliminin yeterli diizeyde olmamasi.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Velilerin belirlenen saatlerde veli 1. Tlge ve kurumlar arasinda iletisimin gii¢lii 1. Okulumuzun merkezi bir yerde olmasi.
goriisme saatlerin olmasi. olmast 2. Okulumuzda giivenli bir ortamin olmasi.
2. Velilerimizin beklenti ve goriislerinin 3. Cevre esnafl ve hayirseverlerden yardim
dikkate alinmasi. alabilmek.

3. Veli profilinin orta grupta olmasi.
4. Simif mevcutlarinin normal diizeyde

olmasi.




TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Kentsel yasama uyum 1. Okul istiindeki kurumlardan 1. Sivil toplum orgiitlerinin kurumsal
saglayamayan kirsal kesimden gereksiz ¢cok sayida yazinin kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz
gelen niifusun olmast gelmesi. olmasi ve egitim alanina duyarsiz
2. Parcalanmis ailelerin ¢ogalmas. 2. Yazili ve gorsel iletisim araglarinin kalmalar1
pedagojik yonden kontrol 2. Biitce yetersizligi
edilememesi 3. Personel sayisinin yetersizligi
3. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri 4. Okulun ana cadde iizerinde
ve Magazin programlarinin) bulunmasi

Ogrenciler lizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmast

4. Okul dig1 zamanlarda 6grencilerin
teknoloji kullanimini bilingsizce

uygulamalari.




A. HASANPASA ILOKOKULU GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger belgelerin
1s1ginda okulumuzun ana sorun alanlart belirlenmistir. Ekip ¢aligmalarinda sorun alanlart GZFT,
TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve ilge MEB sonuglarindan faydalanarak belirlenmistir. Bu
analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde kullanilmistir. Yapilan ¢alisma ile
durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmas1 hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 9;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 23;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 21

olmak tizere toplam 53(elli ii¢) gelisim ve sorun alan1 su sekildedir:

Tablo 13: Temalar

1. Kentsel yagsama uyum saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi
2. Parcalanmuis ailelerin ¢gogalmasi,

3. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

4. Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi

5. Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

1. Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin) égrenciler iizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi

2. Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi

3. Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 68renci sayilarinin
yeterli olmamasi

4, Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi

5. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

Memur ve hizmetlilerin sayisinin yetersiz olmasi

2. Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

3. Yatirimlarin gerceklesmesinde ddenek yetersizligi
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4. Laboratuvar, kiitiiphane, atolye, resim ve miizik oda sayis1 ve donaniminin yetersiz
olmasi

5. Anne-baba egitiminin yetersizligi ve egitime olan olumsuz etkisi

6. Okul bahgesi ve ¢cok amagli sahanin yetersiz olmasi

2.5.5. OKULUMUZ STRATEJIiK PLAN MIiMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planmmin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler

¢ikartilmistir.

Tablo 14: Okulumuz Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5. Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligini giderme

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglik

1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanimlar

1.2.2. Ogretmen

1.2.3. Ogretim Programlar1 ve Materyalleri

1.2.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi

1.2.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7. Olgme ve Degerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

1.3.1. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1. Yabanci Dil Yeterliligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yapi

1.5.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

1.5.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
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1.5.3. Insan kaynaklarmnin egitimi ve gelistirilmesi

1.6.Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.6.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2. Okul Aile Birligi biitceleme

1.6.3. Egitim tesisleri ve alt yap1

1.6.4. Donatim

1.7.Y 6netim ve Organizasyon

1.7.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2. Izleme ve Degerlendirme

1.7.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.3.1. Cogulculuk

1.7.3.2. Katilimecilik

1.7.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

1.8.2. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi




3. GELECEGE BAKIS

1. Misyon
MISYONUMUZ

Milli Egitimin belirledigi hedef ve ilkeler dogrultusunda, Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarina bagh kalarak nitelikli, saygi, sevgi ve giivene dayal1 bir egitim dgretim ortami
hazirlayip 6zgiliveni tam, bireysel ve toplumsal sorumluluklarinin farkinda olan, milli ve
manevi degerlerine bagli, 6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden, bilgiye ulagmanin metodunu
bilen, ulastigi bilgiyi dogru kullanan, degerlerine sahip c¢ikan, katilimci, paylasimei,
vatansever, lilkesinin ve okulunun sorunlarina karsi duyarli, kiiltiirel ve toplumsal ahlaki
geligsmis giivenli bir toplum yaratmaktir.

2. Vizyon
VIZYONUMUZ

Hasanpasa Ilkdgretim Okulu olarak biz diyoruz ki;

Coziimiin bir pargasi olan, yenilige acik, toplumsal duyarlilig1 gelismis insan olmanin
erdemine ulagmis evrensel diislinebilen, iilkesine, milli ve manevi degerlerine bagli,
Hasanpasa Ilkdgretim Okulu ailesinin paylasim zincirinin bir ferdi oldugunu unutmayan
bireyler yetistirecegiz.

3. Temel Ilke ve Degerlerimiz
TEMEL DEGERLERIMiZ

*Okulumuzda milli egitimin temel hedef ve ilkeleri, Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda bir ¢alisma programi hazirlanmstir.

*Okulumuzda veli-68renci-6gretmen ve idareciler arasindaki iletisimin temelinde
giiven, sayg1 ve sevgi degerleri yer almaktadir.

*Okulumuzda iyilestirme ekiplerinin olusumunda yapilan anketler, veli, 6grenci ve
calisanlarin goriisleri esas alinmastir.

*]yilestirme alanlarmnin hedefleri ve calisma sahasi kesin olarak belirlenmistir.

*]yilestirme ekiplerinin olusumunda goniilliiliik ilkesi esas olmustur.

*Hazirlanan raporlarda Tiirk¢enin dogru kullanimina, dilimizin kurallarina uymaya
0zen gosteririz.

*Cevre ve ¢evrenin korunmasi konusunda duyarli davraniriz.

*Paydaslarimizin sosyal, sanat ve spor alanlarindaki becerisini gelistirmesi i¢in
elimizden geleni yapariz.

*Misyonumuzu tamamlayacak dogrultuda giivenilir ve paylasimci olmaya 6zen
gosteririz.

*Paydaslarimizda sorumluluk, adalet ve gilivenirlik bilinci geligmistir.

*{letisim ve iliskilerimizde etkin ve etkili olmaya 6zen gosteririz.
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*Paydaslarimizin okulumuzun tagidig: tarih ve sosyal sorumlulugun farkinda
olmasina dikkat ederiz.

*]yilestirme gruplarimizin iiyelerinin ¢alisma alanlarini grup iiyelerinin kendisi
belirler.

*Nitelikli egitim konusunda hassasiyetlerimiz gelismistir.

*Egitim ve 0gretimde bir iist kuruma gidecek 6grencilerimize gerekli yonlendirmenin
yapilmasina dikkat ederiz.

*Biitiin paylagimlarimizin siirekli 6grenmeye ve yenilige agik olma konusunda
bilin¢li olmasi i¢in elimizden geleni yapariz.

*Qgrencilerimizin okulumuzdaki bilgi ve teknolojik olanaklardan en iist diizeyde
yararlanmasi i¢in gerekli ¢cabay1 gosteririz.

A. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama formatina
uygun olarak ii¢ tema basliginda gruplandirilmistir. Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik
ama¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinas1 c¢alismalar1 sonucu

belirlenmistir.

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim c¢agi disindaki

bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilm ve Tamamlama:
Bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini

saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:
Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip 6zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri

yiiksek bireyler yetistirmek.
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Stratejik Hedef 2.1.08renci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basari1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime ve hayata hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini

ve uluslararasi 6grenci/d6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

tyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapa:

Okulumuzun ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan hareketle
gorev tanimlarina uygun bicimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklart yonetimi

saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapz:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni egitim

tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimei, ¢cogulcu, seffaf, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen,

etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.
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C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim temasi altinda

degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimeilik yaparak;
Yaygm ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, Ogrenim c¢agir disindaki

bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim oranim

artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Cumhuriyetin 100. yilinda tlkemizin gelismis {ilkeler siralamasinda yukariya tasiyacak olan
egitim kurumlarimizin ylizde yiiz erisilebilir olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitiin
kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkéni sunmaliyiz. Nitelikli insan giicliniin
artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve Ogretimlerini
tamamlamalar1 egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle okulumuz genelinde egitim ve

Ogretimi Orgiin egitim disina ¢ikmadan tamamlamasi hedeflenmektedir.
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Okulumuz genelinde okul 6ncesi okullasma oranlarina bakildiginda; Ilkokul birinci siif
ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almig olanlarin oran1 2014 yilinda ortalama %38
seviyesinde ger¢eklesmistir. Okulumuzun basart Oran1 % 100, Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz

dgrenci oran1 % 1, Egitim ve dgretimden erken ayrilma oran1 % 0, Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oran1 % 5

olarak gergeklestirilmistir.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PG.1.1.1: ilkokul birinci sinif 6grencilerinden 1.simf ziimre
en az bir yil okul oncesi egitim almis olanlarin Okul dncesi o leri 30 35 38 45
oram (%) ogretmenler:
Okul dncesi L 100 100 100 100
PG.1.1.4: Basar1 Orani (%) i Rehberlik birimi
Ikokul 86 88 90 100
PG.1.1.8: S)'rgun.egltlmde 20 giin ve iizeri ilkokul 1 1 1 0
devamsiz 6@renci orani (%)
Sorumlu miidiir
PG.1.1.9: Egitim ve 6gretimden erken ayrilma yardimcisi 0 0 0 0
oram (%)
PG.1.1.11: Hayat Boyu Ogrenmeye katilim Rehberlik birimi 3 4 5 10
oram (%)




Yas gruplariyla ilgili arastirma yapilmasi

4.smuf ziimre 6gretmenleri
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11
Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi 1.Smif ziimre 6gretmenleri
2
Okuloncesi okullasma oranini artiracak igbirliklerin . e .
Anasinifi ziimre 6gretmenleri
3 yapilmast
Okuryazar oraninin arttirilmasi igin kurslarin . o .
. . 2.sinif zlimre 6gretmenleri
4 diizenlenmesi
Devamsizlik sebeplerini arastirma komisyonu kurulmast
6 3.smif ziimre 6gretmenleri
Basarisiz oldugu i¢in okuldan ayrilmak zorunda olan
ogrencilerin okula devamlarini saglamaya ve akademik
7 | basarilarim yiikseltmeye yonelik faaliyet ve projeler Rehberlik birimi
gelistirilecektir.
8 ocuk kuliibii komi
Hafta i¢i ders biritiminde ¢ocuk kuliiplerinin agilmasi ¢ ORI
9 | Ogrenciler igin etkili ve verimli ders ¢alisma teknikleri ile | Rehberlik servisi
ilgili kitap¢ik hazirlanmast
10 | Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin etkili ve verimli ders Rehberlik servisi
caligma yontem ve teknikleri ile ilgili seminer verilmesi
11 | Ogrencilerimize etkili ve verimli ders ¢alisma yontem ve | Rehberlik servisi
teknikleri konusunda rehberlik yapilmasi
12 | Ogrencilerin bos vakitlerinde kitap okumaya tesvik Okul idaresi ve 6gretmenler
edilmesi ve onlara rehberlik edilmesi
13 | Basarihi 6grencilerin okul web sitesinde ve okul Okul idaresi ve 6gretmenler

panolarinda yayinlanmasi
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2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasma yonelik tedbirler egitim ve 6gretimde kalite

temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini

artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimin1 ve 6grenme kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim ogretime erisim ve tamamlamanin
yant sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de géz ardi edilemez bir gergektir.
Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya c¢ikarabilme imkani bulabilecekleri,
bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriitcken akademik ydnden de basari

diizeylerinin ytikseldigi bir egitim 6gretim imkan1 sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Okulumuzda 2014 verilerine gore ; : Bir egitim ve 6gretim y1li igerisinde sanat, bilim, kiiltiir
ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan dgrenci oran1 % 50, Ogrenci Basina okunan
kitap sayis1 25, Sosyal sorumluluk projeleriyle ilgilenen 6grenci sayis1 50, Beden kitle endeksine
gore sagliksiz Ogrenci sayist 90, Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan Ogrenci sayist 50,
Cevremizde ihtiya¢ sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarma katilan 6grenci sayist 200,
Ulkemizde erozyon ve ¢evre sorunlarmin farkia varan bu sorunlarin ¢ziimii icin goniillii ¢alisan
sayist 200, Okuldaki sportif faaliyeti sayis1 2, Velilerimizin okudugu kitap sayis1 2, Bir ayda
okunan kitap sayist 4, Okulumuzun akademik basar1 orant 100, Sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilan
ogrencilerin tim Ogrencilere orant 15, Egitim 6gretim yili igerisinde diizenlenen sosyal etkinlik
sayist 20, Egitim 6gretim yili icerisinde diizenlenen gezi sayist 40, Okul i¢cinde yapilan sosyal,
kiiltiirel ,sanatsal yarigma sayis1 12 olarak gerceklestirilmistir.



PG.2.1.3: Bir egitim ve 6gretim yil icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor
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Tlkokul i
alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) oKt Zrelos ki A 2l
.. . 20
PG.2.1.13: Ogrenci Basina okunan kitap sayisi Ilkokul Ziimre baskanlart = 25 40
. o 40 45
Sosyal sorumluluk projeleriyle ilgilenen 6grenci sayisi Ilkokul Okul idaresi ve dgretmenler 50 75
. . . 95 91
Beden kitle endeksine gore saghksiz 6grenci sayisi Ilkokul Okul idaresi ve dgretmenler 90 45
; . ) 40 45
Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisi Ilkokul Okul idaresi ve 6gretmenler 50 75
. o - " ] 195
?fvrerfnzde ihtiyac sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarina katilan flkokul R 185 200 300
ogrenci sayisi
" 3 ] 190
Ulkemlzde erozyon ve cevre sorunlarimin farkina varan bu sorunlarin ilkokul R 175 200 300
¢oziimii icin goniillii calisan sayisi
. 1
Okuldaki sportif faaliyeti sayisi Ilkokul Okul idaresi ve 6gretmenler 1 2 6
. . . 1 1
Velilerimizin okudugu kitap sayisi Ilkokul Okul idaresi ve dgretmenler 2 4
. . . 1 1
Bir ayda okunan Kkitap sayis1 ilkokul Okul idaresi ve dgretmenler 1 4
. . . 86 88
Okulumuzun akademik basar1 orani ilkokul Okul idaresi ve dgretmenler 90 100
. . . 8 9
Sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grencilerin tiim 6grencilere oram ilkokul Okul idaresi ve dgretmenler 10 15
. T 8 ?
Egitim 6gretim y1h icerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisi Ilkokul Okul idaresi ve 6gretmenler 10 20
: . . . 18 19
Egitim 6gretim yili icerisinde diizenlenen gezi sayisi Ilkokul,okul 6ncesi Okul idaresi 6gretmenler 20 40
. T 2 3
Okul icinde yapilan sosyal, kiiltiirel ,sanatsal yarisma sayisi Ilkokul Okul idaresi 6gretmenler 4 12




: Rehberlik hizmetlerini etkinligini artiracak komisyon ¢aligmalari yapilmasi Rehberlik birimi
Okul ve kurumlarimizdaki yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
2 | katilan 6grenci sayismin artirilmasi igin yerel yonetimler, STK, hayirseverler, okul aile birliklerinden destek alinarak | Rehberlik birimi
ogrencileri tesvik edici, 6zendirici ddiiller verilmesi igin faaliyet ve projeler yapilacaktir.
3 | Ogrenci akademik basarilarinim artirilmast icin gocuk kuliibii agilmasi. Cocuk kuliipleri komisyonu
et e BT S0 B KoM, O s it it s
5 | Basarili 6gretmen ve 6grencilerin tespit edilerek heryil ddiillendirilmesi ve basarilarinin okul toplumunca kutlanmas1 | Okul idaresi ve dgretmenler
6 | Okul ve sinif kitapliklarinin zenginlestirilmesi Kiitiiphane kuliibii
7 | Tiirkge dersinin haftalik bir saatinin kitap okumaya ayrilmasi Okul idaresi ve 6gretmenler
8 | Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni kitaplarin kazandirilmasi. Okul idaresi ve dgretmenler
9 | Egitim 6gretim y1li igerisinde en fazla kitap okuyan 10 6grenciye 6diil verilmesi. Okul idaresi ve 6gretmenler
10 | Okul kiitiiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima agilmasi Okul idaresi,Kiitiiphane kuliibii
11 | Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak anlayarak hizli okuma semineri diizenlenmesi Rehberlik servisi
12 | ¢ Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum ¢ projesinin diizenlenmesi

Okul idaresi ,6gretmenler ,okul aile
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birligi,rehberlik servisi

13 | Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gore ugrasacagi spor dalmin tespit edilmesi. Okul idaresi ve spor kuliibii
14 | Smuf takimlarinin olugturulmasi Okul idaresi ve spor kuliibit
15 | Siniflar aras1 miisabakalarin yapilmasi Okul idaresi ve spor kuliibii
16 |Birinci gelen takim iiyelerinin okulun internet sitesinde ilan edilmesi,ddiillendirilmesi Okul idaresi ve sorumlu dgretmenler

17

Ilge diizeyinde sportif faaliyetlere katilimin saglanmasi

Okul idaresi ve 6gretmenler

18

yarismalarda dereceye giren 6grencilerimizin 6diillendirilmesi, adinin okul internet sayfasinda ve okul panolarinda
belirtilmesi

Okul idaresi ve 6gretmenler

19

okulumuzun internet sitesinin daha etkin olarak kullanilmaini saglamak.

Okul idaresi ve gretmenler

20

okul kantininde yasalara ve yonetmeliklere uygun yiyecek ve igeceklerin satilmasinin saglanmasi

Okul idaresi ve kantin denetleme
komisyonu

21

elilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilmesi

Okul idaresi,6gretmenler ve saglik
temizlik kuliibii

22

beslenme sorunlari olan 6grencilerin ilgili birimlere yonlendirilmesi

Okul idaresi, 6gretmenler

23

h topraga sayg1 ylirliyiisii (tema vakfinin diizenlemis oldugu yiiriiyiise 6grenci ile katilmak.)

Okul idaresi ,0gretmenler,tema
vakfi,saglik temizlik kuliibii

24

ogrencilere ‘geri doniisiim konulu’ cdlerin izlettirilmesi, geri doniisiime duyarliliklarinin artirilmasi

Okul idaresi,6gretmenler,kartal
belediyesi

25

ogrencilere ‘daha az atik ¢ikarma’ egitimlerinin verilmesi

Okul idaresi,6gretmenler,rehberlik
birimi

46



26

fidan dikme etkinligi diizenlenmesi

Okul idaresi ,kartal belediyesi

27

ogrencilerimiz ¢evresindeki atik pillerin geri doniisiime kazandirilmasi

Okul idaresi,kartal belediyesi

28

h torenler ekibi ve inceleme komitesi tarafindan brans 6gretmenlerinin destegiyle yil icinde yapilacak yarismalarin
(siir,kompozisyon,proje,spor vs.)belirlenmesi.

Okul idaresi ve dgretmenler

29

h okul i¢i ya da okul dis1 yarismalara katilarak birinci olan ya da dereceye giren dgrencilerin ddiillendirilmesi

Okul idaresi ve dgretmenler

30

derslerde tinitelere gore tiyatro,piyes,oratoryo,rond vs calismalarina yer verilmesi ve bu ¢aligmalarin sene baginda
planda belirtilmesi.

Okul idaresi ,6gretmenler

Belirli giin ve haftalarin kutlanmasinda ,anma giinlerinde ve milli bayramlarda okunan yapilan konusmalar,okunan

Okul idaresi ve 6gretmenler ve toren

31| 0 . . . . . .
siirlerin yaninda rond,tiyatro ve piyes ¢alismalarindan enaz birine yer verilmesi. komisyonu
Okul idaresi ve 6gretmenler,gezi
32} iinitelere gore yapilabilecek gezilerin tespit edilerek bunun sene basinda velilere bildirilerek plana alinmasi. kuliibii = &
3P ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tiyatro ve miizik ¢alismalar1 yapilmasi ,kutlama anma giinlerinde milli Okul idaresi ,téren komisyonu

bayramlarda konuya yonelik tiyatro ,rond,orotoryo ,piyes ¢alismalarinin yapilmasi

47
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Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayata ve istthdama

hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iliskisinin her gegen giin 6nem kazandigi giinlimiizde bedenen ve ruhen
mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve
davranislara sahip bireyler yetistirmenin 6nemi daha da artmaktadir. ilimizin, sahip oldugu geng
niifus ve lilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii goz Oniine alindiginda egitim ile istihdam
arasindaki iliski bizim i¢in biiylik bir 6nem arz etmektedir.

Bu amagla ortaokul siirecine gececek dgrencilerimizin gidecekleri okullara akademik, sosyal
ve duygusal anlamda yeterli becerilere sahip olmasi ve uyum saglamalar1 hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil yeterliligini

ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim acisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili 1yi derecede 6grenmis olmasi
gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden, ililkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu anlamda 6nemli

bir eksikligin oldugu goz ardi edilemez.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda personelimiz ve dgrencilerimiz tesvik edildi.

Ogrencilerimizin ve dgretmenlerimizin uluslararast platformlarda yarisma, sosyal, kiiltiirel,

sportif faaliyetlere katilimi1 6zendirilmistir.

Tedbirler
Yabanci dil kurs ve faaliyet sayisi artirmak i¢in isbirlikler yapmak Okul idaresi ve yabanci dil 6gretmenleri

20

Avrupa Dil projelerine katilimi artiracak seminerler diizenlemek (8gretmen, 6grenci) | Okul idaresi ve yabanci dil dgretmenleri
22
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3. KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yOnetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

tyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Midiirliigiimiiz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynaginin

niteligini ve verimliligini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in yeterli
ve nitelikli bir isgiliciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet
iiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve

islemlerin yiirtitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet tiretme

ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yilinda okulumuzda, Ogretmen basima diisen dgrenci sayis1 35, Ogretmen norm kadro
doluluk oran1 %100, Personel ( Memur, Hizmetli) norm kadro doluluk oran1 % 100, Personel basina
yillik hizmetici egitim siiresi (saat) yonetici 120, Lisansiistii egitimini tamamlayan personel oran1 %

2,5 olarak belirlenmistir.



Tablo 23: Performans Gostergeleri

50

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 6grenci i 40 38 35 25
sayisi Zimre
: O3 bagkanl

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk agkanlari 100 100 100 100
orani (%)
PG.3.1.3: Personel ( Memur, Hizmetli) . .
o P Al e (O4) Okul idaresi 100 100 100 100
PG.3.1.§:VUcretll 0gretmen sayisinin Okul idaresi 0 0 0 0
toplam 6gretmen sayisina orani (%)
PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 63retmen 0 0 0 20
oram (%)

Y onetici 24 48 120 150
PG.3.1.7: Personel basina yilhik hizmetici = Okul idaresi
egitim siiresi (saat) Ogretmen 30 30 - 100

Personel - - - 20
PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini ) 2.5 2.5 12,5
tamamlayan personel orani (%)
PG.3.1.9: Is Sagh@ ve Giivenligi
Uzmanhgi sertifikasina sahip personel Okul idaresi - - 1 2
sayisl
Tablo 24:Tedbirler

Doktora ve yiiksek lisans egitimi destekleyecek isbirliklerin kurulmast

Okul miidiiri

27

29 Okulumuzun engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi ile ilgili 5378 sayili kanun kapsaminda tiim okul Zimre
ve kurumlarimizin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir. baskanlari

30 | Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. Rililzflﬂlk

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:

Yaygin ve Orgiin Egitimdestandartlara uygun, egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.



Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirilmasinin &nemli faktdrlerden biri de egitim ogretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiya¢larinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim

kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve

mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

2014 verilerine gdre okulumuzda derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 1. Siiflarda 35, 2.

Smiflarda 35, 3. Smiflarda 27, 4. Simiflarda 35, okul Oncesinde 20 6grenci olarak belirlenmistir.

Internet altyapisi, projeksiyon bilgisayar tamamlanma oran1 % 100 diir.

Tablo 25: Performans Gostergeleri

Okul dncesi 25 23 20 20
1.smif 40 38 35 25
PG.3.2.2: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2.sinif 40 38 35 25
3.smuf 35 30 27 25
4 .siif 40 38 35 25
PG.3.2.15: internet altyapisi, projeksiyon 30 | 90 100 100
bilgisayar tamamlanma oram (%)

*PG.3.2.8ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi i¢in geriye doniik istatistikler yazilamamustir.

Tablo 26:Tedbirler
1 Hayirsever desteginin saglanmasi i¢in ¢alisma komisyonu kurulmasi Ziimre baskanlar1
2 Belediye, Meslek Odalari, isletmeler ve diger kurumlarla isbirligi yapilmasi Okul idaresi ve 6gretmenler

her sene basinda 6ncelikle okulumuz 6grencilerinin kendileri ve yakinlari

3 olmak tizere ¢cevremizdeki engelli yardima muhtag aileleri ve kisilerin Okul idaresi ve 6gretmenler
belirlenmesi
4 Belirlenen kisiler i¢in ¢esitli kurumlardan ,esnaf ve isverenlerden yardim Okul idaresi ve dgretmenler

talebinde bulunulmasi.

5 Okulumuzda acil ihtiyaghlar 6ncelikli olmak tizere y1l boyunca siirecek
yardim sandiklar1 olugturulmasi

Okul idaresi ve dgretmenler
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belirlenmesi

6 Her sinif seviyesine gore hazirlanmis sosyal sorumluluk projelerinin

Okul idaresi ve dgretmenler

diizenlenmesi

Sosyal sorumluluk bilincini artirmak amagli sosyal dayanigsma uzmanlariyla
7 isbirligine gidilerek ,6grenci ve velileri bilinglendirme seminerleri

Okul idaresi, rehberlik birimi ve
Ogretmenler

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik

faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yOnetim ve

organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlarin1 verimli hale getirmis olan kurumlar

incelendiginde, katilimc1, cogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski

anlayislarin yerine, gliniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin geregi kaginilmazdir.

Bu nedenle okulumuzda da kurumsal yap1 ile yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya

kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzda 2014 verilerine gore , BIMER {izerinden yapilan sikdyet sayis1 1, Alo 147

iizerinden yapilan miiracaat sayisi 5, Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orant % 33,

Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme sayist 1800, Kurumun WEB sitesinden yapilan duyuru

sayist 41 olarak belirlenmistir.

Tablo 27: Performans Gostergeleri

PG.3.3.1 8 B}MER lizerinden Okul idaresi ) ) | 0
yapilan sikayet sayisi
PG.3.3.2: 1}10 147 iizerinden Okul idaresi 7 5 0
yapilan miiracaat sayisi
PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi
sistemi 6diil siireci kapsaminda Tky ekibi - - - 6
yapilan calismalar
PG.3.3.5: Kadin yonetici sayisinin
toplam yonetici sayisina oram Tky ekibi 0 0 33 33
(%)
Web sitesi

PG.3.3.6: Kurumun WEB hazirlama

o . . 10 12 15 25
sitesinden yapilan haber sayisi ve inceleme

ekibi

PG.3.3.7: Kurumun WEB Websitesi | 500 | 750 1800 6000
sitesinin ziyaret edilme sayisi hazirlama
PG.3.3.8: Kurumun WEB ve inceleme
sitesinden yapilan duyuru sayisi ekibi 20 30 41 Y




Tablo 28:Tedbirler
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35 Tky ekibi
Anket, dilek Oneri sisteminin olusturulmasi
36 Tky ekibi
Iyilestirme ekiplerinin kurulmasi
37 Tky ekibi
TKY egitimlerinin yapilmasi
39 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin goriislerinin alinacagi bireysel 6neri Tky ckibi
sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir. Y
Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokoller yapilarak
40 | sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina yonelik ¢aligmalar Tky ekibi
yapilacaktir.
a1 |15 Eanlml, is analizi ve gorev tanimlar1 yapilarak hizmet envanterinin islevsel hale getirilmesi Okul idaresi
saglanacaktir.
43 | Okul ve kurumlarda yapilan Sivil savunma, sabotaj planlarinin yil bazli giincellenmesi saglanacaktir. Sivil Savunma kuliibii
46 Okulumuzdaki 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal, edebi ve akademik ¢alismalarin yayimlanmasi Web sitesi hazirlama ve
saglanacaktir. inceleme ekibi
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile

performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini 78,610 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri

toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.



Tablo29:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

56

Zﬁﬁ:ﬂ: f_ITEF:)‘L\ETFEL’E'z 2015 2016 2017 2018 2019 GENEL TOPLAM
Stratejik Amag 1 if;atejik Hedef 2,490 3.200 3,910 4,620 6,750 20,970
;f;atejik Hedef 4,680 6,620 8,450 10280 12,110 42,140
Stratejik Amag 2 zf;atejik Hedef 415 515 625 720 825 3.100
;f;atejik Hedef 1,500 1,950 2,500 2,950 3,500 12,400
:f;atejik Hedef 1.050 1,150 1,250 1,500 1.600 7,600
Stratejik Amag 3 :Z’f;atejik gese 2,150 2.200 2,300 2,350 2,400 11,400
:f;atejik Hedef 550 600 650 700 750 3,250
TOPLAM BUTCE 12,835 16,235 19,685 23,120 27,935 99,810
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Tablo 30 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar: Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 20,970 % 21
Stratejik Amag 1 20,970 %23,77
Stratejik Hedef 2.1 42,140 % 42,22
Stratejik Hedef 2.2 3,100 % 0,31
Stratejik Hedef 2.3 12,400 % 12,42
Stratejik Amag 2 57,640 % 54,95
Stratejik Hedef 3.1 7,600 % 7,61
Stratejik Hedef 3.2 11,400 % 11,42
Stratejik Hedef 3.3 3,250 % 3,25
Stratejik Amag 3 22,250 % 22,28
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 99,810 %100,00
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10. izleme, Degerlendirme ve Raporlama
a) Izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmas1 anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiirlirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve
onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek c¢alismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
Stratejik amaglarin ve hedeflerin gercgeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik
donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir niisha olarak
hazirlaylp izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve
Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili
raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishast Okul
Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasii da ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢imii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biit¢ceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortiistliglinti rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma stirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulagsma
konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama
Yapilan c¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegcirilecektir. Plan
donemi icerisinde ve her yil sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen
performans gostergelerine gore gergeklesme yada gerceklesmeme durumuna gore rapor
hazirlanacaktir.
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HASANPASA iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

iMZA SIRKUSU

HASANPASA llkokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plam ekibimiz tarafindan

okulumuzdaki tim birimlerin katilmiyla iist belgelere uygun olarak 01.01.2015 tarihi itibariyle
yirtirliige girecek sekilde hazirlanmustir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMzZA
OSMAN ATES Okul Miidiirii
MINE KAYNAK CANDAN Miidiir Yardimcist
BANU ATAMAN Okul Aile Birligi

Bask.
SEDA SULEN Okul Aile Bir Bsk.
Yr.
FEYYAZ ASLAN Ogretmen
METIN ATAY Ogretmen
EMRE OZCELIK Ogretmen
MIYESSER OZCAN SOGUKSU | Ogrenci Velisi
HATICE DENGIZ Ogrenci Velisi
01/01/2015
Osman ATES
Okul Miidiirii
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HASANPASA iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI BIRIMLER SORUMLULUK IiMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig
HASANPASA ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam ilgili birimlerin katkistyla hazirlanmis
ve 01.01.2011 tarihi itibariyle yiirtirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim
amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza
karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim ydneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani KARTAL Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“HASANPASA ilkokulu Miidiirliigii'niin 2015-2019 yillar1 arasini kapsayan stratejik
planint inceledim, tiim stratejik planin stratejik amacglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili
sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiillmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklar1 kabul ediyorum”

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA

1 OSMAN ATES Okul Miidiirii

2 MINE KAYNAK CANDAN | Miidiir Yardimeisi

3 OMER UYSAL Miidiir Yardimcisi
4 BANU ATAMAN Okul Aile Birligi Baskam
5 SEDA SULEN Okul Aile Birligi Bagkan yardimcist
6 FEYYAZ ASLAN Ogretmen
01/01/2015
Osman ATES
Okul Miidiirti
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T.C.
KARTAL KAYMAKAMLIGI
HASANPASA Ilkokulu Miidiirliigii

Say1: 56513237-602.04/ 26/06/2015
Konu : 2015-2019 Stratejik Plani.

flgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik.

¢) Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 sayil1 Genelgesi

KARTAL ILCE MILLI EGiTIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamligi saglamak lizere kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasimi ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongoériilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve  Esaslar Hakkinda  Yonetmelik’in ~ Resmi Gazetede
yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, Ilgi (c) Genelge ile 2015-2019 yillarma ait stratejik planlama
siirecini baslatmistir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin
referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde
hazirlanan “Milli Egitim Bakanligr 2015-2019 Stratejik Plani1” Bakan Onay1 ile 01 Ocak 2015 tarihi
itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez
teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarin1 hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plam (2015-2019) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Midiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi(c) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin 11, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi
ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yillarii1 kapsayan HASANPASA
Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’min uygulamaya konulmasmi olurlarimiza arz ederim.

Osman ATES
Okul Miidiirii

Uygun goriisle arz ederim.
Ali Riza AKA
Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
coud...2015
Harun TUYSUZ
flge Milli Egitim Miidiirii
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